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Predmet rada su strani uticaji u procesu uspostavljanja mehanizama za rodnu
ravnopravnost u Srbiji, analizirani kroz prizmu znalaja poluperiferne lokacije
Srbije, koncepta koji je promovisala Marina Blagojevic. Geopoliticki poloZaj Srbije
izmedu centra i periferije moZe se na pocetku 2000-ih okarakterisati kao
poluperiferijski zbog razlicitih stepena u razvoja u odnosu i na centar i na periferiju.
Mehanizmi za rodnu ravnopravnost, kao i neki drugi institucionalni
demokratizacijski mehanizmi nisu tada postojali u Srbiji, Sto je otvorilo vrata
inostranim uticajima i uzorima. Poletak svakog takvog uticaja sadrzi ocigledne
napore svih periferija i poluperiferija da se pribliZe centru, makar imitacijama i
kopijama. Te napore podrzava kulturni imperijalizam centra (uverenje u sopstvenu
superiornu izvrsnost), u slucaju institucionalizacije mehanizama za rodnu
ravhopravnost u Srbiji, realizovan putem tzv. ,mekih uticaja”. Postepeno
institucionalno profilisanje poluperiferije karakteriSe asimilacija ovih inostranih
znacenja i oblika i tako da postaju sve slicniji modelima centra. Cilj ovog rada je
kriticka analiza stvarne, a u isto vreme, ponekad i laZne primene promovisanih
koncepata ,lokalnog vlasnistva” (postovanje lokalnih institucionalnih i drustvenih
struktura) i ,ucenja mesta” (postovanje lokalnih potreba). Njihov rezultat se obicno
ogleda samo u onome Sto Marina Blagojevi¢ naziva ,domorodackim ukusom”
(,autohtoni zacin"), u vidu dodatih malih elemenata lokalnog prisustva znanja.
Zakljucak je da kretanje uticaja kroz odnos centar-poluperiferija-periferija, ne mora
zauvek ostati jednosmerno. Naime, mada su ovi uticaji u svom karakteru zaista u
pocetku jednosmerni procesi, ta se jednosmernost kao i sve asimetric¢nosti, postepeno
gubi u procesu formiranja simetrije usled globalne medusobne povezanosti u stalnoj
cirkulaciji svih prisutnosti kao kljucnoj odrednici savremenog sveta. Novi obrazac
razvoja dvostruke cirkulacije ukazuje na to da se domaci i strani institucionalni
modeli medusobno podsticu, dok glavni oslonac mora biti domadi, jer je samo to
garancija prihvatanja, trajnosti i kontinuiteta.

Klju¢ne reci: odnos centar-poluperiferija-periferija, meki uticaji, lokalno
vlasnistvo, ucenje mesta, autohtoni zacin, duboka demokratija, mehanizmi za rodnu
ravnopravnost
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Uvod

Mehanizmi (institucije) za rodnu ravnopravnost deo su paketa uticaja
medunarodnih organizacija u Srbiji na procese reformi, Cije je prihvatanje pocelo
od strane institucionalnog sistema Srbije u procesu demokratskih promena na
pocetku XXI veka (Mr3evi¢, Jankovi¢, 2017a: 238). Kako je u sve te organizacije kao
dominantna involvirana politika zapadnih zemalja, njihove aktivhosti su nosile u
svim segmentima dobro poznate ,zapadnjacke” vrednosti ,demokratizacije”,
Jprivatizacije”, ,marketizacije” i sli¢no, koje se konzistentno promovisu Sirom sveta
(Majstorovi¢, 2013: 199). Institucije osnivane pod takvim uticajima niposto nisu
samo organizacije odredenog modela, nego su takode i nosioci usvojenog nacina
misljenja i postupanja (Abeles, 2014: 175).

Intervencije medunarodnih organizacija u oblasti rodne ravnopravnosti
oslanjale su se na veliki broj medunarodnih dokumenata (pre svega UN, EU i
OSCE), koji podsti¢u i opravdavaju osnivanje institucionalnih mehanizama za
rodnu ravnopravnost na svim nivoima vlasti: drZzavnom, regionalnom, lokalnom.
Domaci saradnici na programima rodne ravnopravnosti tih organizacija, kao
najbolje strane tih programa ocenjuju upravo to oslanjanje na medunarodna
dokumenta, 3to garantuje standardizaciju primene wuz visoku reputaciju
medunarodnog autoriteta, kao i inostrana iskustva iz zemalja odakle dolaze
rukovodioci tih programa, $to garantuje prakticnu primenljivost. Ti uticaji ogledaju
se i materijalizovani su u odredenim, konkretnim institucionalnim promenama,
odnosno uspesnom formiranju i kontinuiranom funkcionisanju novih institucija, od
kojih je najznacajnije navesti usvajanje i primenu cetiri: 1) kvota izborni sistem
(Mrsevi¢, 2007: 21), 2) osnivanje institucionalnih tela za rodnu ravnopravnost
(Mrsevi¢, 2011: 104), 3) usvajanje nacionalnih akcionih planova za sprovodenje
Rezolucije 125 SB UN (2010-2015. i 2017-2020.), kao i 4) uvodenje rodne
ravnopravnosti u sektor bezbednosti (Mr3evi¢, Jankovi¢, 2017a: 240).

Sve te institucionalne novine kratko nazvane mehanizmi/institucije za rodnu
ravnopravnost, nisu u Srbiji bile autohtona, autenti¢na pojava. Prethodno su
postojali i razvijali se u nizu drzava evropskog i drugih kontinenata, tako da su
samo deo uticaja globalizacijskih trendova (Globalizacija i izolacionizam, 2017).
Tesko bi bilo tvrditi da na srpsko drustvo i njegove institucije, tako i one kojima se
promovisala rodna ravnopravnost, nije uticala globalizacija. Ti uticaji spolja su
nesumnjivo postojeéi, a takode je nesumnjivo da su upravo ti uticaji odigrali

288



Zorica MrSevi¢ i Svetlana Jankovi¢: Mehanizmi za rodnu ravnopravnost i koncept
lokalnog vlasnistva na poluperiferiji: Slucaj Srbije

odluc¢ujuéu ulogu u pocetnom formiranju tih mehanizama. Ali svakako, odmah na
pocetku treba naglasiti da ni jedan od tih mehanizama (npr. kvota izborni sistem u
Srbiji, kao prva znadajnija institucionalna promena u oblasti rodne
ravnopravnosti), nije uveden ni silom, ni pod nekim spoljnim pritiskom, niti je
rezultat bilo kakvih spoljnih intervencija imperativnog karaktera.

Globalizacijski uticaji na formiranje mehanizama za rodnu ravnopravnost u
Srbiji nisu se desili u vidu nametanja inostranih institucionalnih formi i vrednosti,
niti bi takav ,tvrdi pristup mogao da bude Sire prihvacen, a ni trajnije odrziv
(Globalizacija i izolacionizam, 2017). Uticaji o kojima je re¢ su pre procesi ,mekog"
uticaja globalizacijskih promena medunarodnog ambijenta koji je doprineo
stvaranju druStvene klime rodne egalitarnosti, povecane vidljivosti Zenskih
politickih aktivnosti, kao i nastojanja tada3dnjih (ali i potonjih) srpskih vlasti da
Srbija viSe ne bude negativan evropski primer i stalni izuzetak i da se ne zaostane
za regionalnim i medunarodnim standardima (Mr3evi¢, Jankovi¢, 2017b: 240).

»Meki uticaj” je svaka upotreba mo¢i koja ne ukljucuje upotrebu sile, koja
podrazumeva svako odsustvo pritisaka i naredbi, jer radije koristi ubedljivi diskurs
oslonjen na iskustvu da je snaZna prica uvek izvor dovoljno uticajne moc¢i. Ta meka
moc je pre svega diskurzivnog tipa i upotrebljava privla¢nost kulture i vrednosti da
bi se povecala ubedljivost inostranih uticaja (Naj, 2018: 17). Paralelno sa tim
».mekim uticajima“, postojala je i jasha otvorenosti druStva u Srbiji i njenih
institucija da prihvate takve uticaje, smatrajudi ih autenti¢cnim demokratizacijskim
elementima evrointegracijskih procesa (Globalizacija i izolacionizam, 2017).

Institucije koje su kvintesencija Zapada, mogu se danas, globalno gledajudi,
instalirati u svako drudtvo na planeti, ali i samo ukoliko to neko drustvo i njegovi
stanovnici zaista Zele (KiSjuhas, 2020:48). Mehanizmi za rodnu ravnopravnost
usvajani su s dobrodoslicom u Republici Srbiji kao deo modernizacijskih, zapadnih
drusStvenih institucija poput demokratije, decentralizacije, vladavine prava,
sekularne drZave, slobode govora i izrazavanja, medijskih sloboda i sli¢no.

Poluperiferijska lociranost Srbije

Poluperiferijska lociranost Srbije, inace koncept Marine Blagojevi¢, doprinela je
da se nade na putu jednog specifi¢nog kulturnog imperijalizma, tipi¢nog za pocetak
dvadeset i prvog veka, usredsredenog na nejednakost razvitka centra/sredista s
jedne, i poluperiferije i periferije, sa druge strane. Inae teorijski koncept
spoluperiferija” sluZi za bolje razumevanje globalizacije i njenu materijalizaciju u
druStvima izvan centra (Blagojevi¢, 2007: 18). Poluperiferijska pozicija
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podrazumeva veoma dubok i aktivan odnos prema centru, jer je poluperiferija
egzistencijalno, identitetski i ontoloski nemoguc¢a bez centra i sopstvenog
odredivanja prema centru (Blagojevi¢, 2007: 34). Potpuno je saglasje sa Blagojevi¢
da je na poluperiferiji veoma izrazZena procesualnost, promena, pokusaj dostizanja
centra, kao i da pocetak uticaja nesumnjivo sadrzi jednosmerne procese
poluperiferijskih napora sustizanja centra, i napore koji dolaze iz centra, kojima se
takvi napori poluperiferije izlazi u susret i podrZavaju. Pri tom uocava se i
ukazujemo da se takode ti procesi u kasnijem razvoju dogadaja mogu desavati
dvosmerno.

Klju¢ni momentu toj dvosmernosti moze da bude poStovanje principa lokalnog
vlasniStva od strane spoljasnjih aktera i afirmisanje tog principa od strane
unutrasnjih aktera. Lokalno vlasni$tvo ¢esto podrazumeva ukljucivanje i saradnju
sa nevladinim organizacijama, i nezavisnim ekspertima, umesto samo sa
bilateralnim ili multilateralnim drzavnim akterima (MrSevi¢, Jankovi¢, 2017c: 29).
Kao problemi koji se javljali prilikom realizovanja tog programa u Srbiji unutar
medunarodnh organizacija, najée3¢e je u pocetku bila ponekad prisutna
nesenzibilnost za rodna pitanja inostranih rukovodilaca programa, i Zena i
muskaraca, $to je bilo moguce videti i kao specifican transnacionalni patrijarhat na
delu, na koju pojavu je takode ukazivala M. Blagojevi¢ (Blagojevi¢ Hjuson, 2016:
75). Iskustveno, javljalo se naime, s vremena na vreme i izvesno nisko vrednovanje
programa rodne ravnopravnosti kao ,feministickih“, i navodno nepotrebnih (,zar u
Srbiji ve¢ nema sasvim dovoljno rodne ravnopravnosti), ili manje vaznih za
medunarodnu organizaciju i Srbiju (,,zar nema vaZnijih problema u Srbiji na koje bi
trebalo usmeriti resurse”). Zato se princip lokalnog vlasniStva u stvari i nije
primenjivao ni u potpunosti, niti sa punim uverenjem u neophodnost takvog
postovanja, dok je prakti¢na primena koncepta ,u¢enja mesta” potpuno izostala
kada je u pitanju uvodenje mehanizama za rodnu ravnopravnost.

Lokalno vlasnistvo

Kao odgovor na izazove novog milenijuma, mnogi donatori i multilateralne
agencije naglasile su svoju prvrZenost i postovanje principa lokalnog vlasnistva. Taj
princip naime, ne samo 3$to obezbeduje ravnoteZzu moci izmedu spoljasnjih i
domacih projektnih partnera ve¢ time obezbeduje efikasnost aktivnosti
medunarodnih razvojnih i mirovnih inicijativa i organizacija u postkonfliktnim
zemljama i drzavama tranzicija. PoStovanje lokalnog znanja, lokalnih obicaja i
tradicija, kao i u¢esée lokalnih aktera pokazali su se kao znacajan faktor uspeSnosti
takvih projekata (Globalizacija i izolacionizam, 2017).

290



Zorica MrSevi¢ i Svetlana Jankovi¢: Mehanizmi za rodnu ravnopravnost i koncept
lokalnog vlasnistva na poluperiferiji: Slucaj Srbije

Lokalno vlasniStvo nije krajnji cilj, ve¢ sredstvo da se dode do jo$ jednog,
verovatno mnogo veceg i vaZznijeg cilja, da se demokratizuju i legitimizuju odnosi
na relaciji drzava - drustvo. Lokalno vlasnistvo (local ownership) je princip kojim
se rukovodi inostrana pomo¢, postujuci potrebe i prioritete stanovnistva zemlje,
prijema te pomod¢i (United States Institute of peace, 2011). Racio postovanja
lokalnog vlasniStva je obezbedivanje vece efikasnost i odrzivost aktivnosti
preduzetih u izgradnji mira, jer se tako smanjuje potencijalno mogucéi otpor
lokalnih aktera, ako sami imaju ulogu kreatora resenja koja najviSe odgovara
lokalnim uslovima (Wong, 2013: 47-57).

Iskustvo je pokazalo da su takve aktivnosti neodrZive ako su bile u potpunosti
koncipirane od strane spoljasnjih aktera, ¢ak i kada se implementiranje odvijalo
uglavnom lokalno. Umesto toga, lokalni akteri, kao u€esnici moraju biti uklju¢eni u
postupak stvaranja i odlucivanja, kako bi ceo poduhvat trajnije funkcionisao. Od
klju¢nog znadaja za dugorotnu odrzivost je da su napori za transformaciju
konflikata, lokalno zami$ljeni i vodeni (Reich, 2016: 8).

Vazno je uociti da je Americka agencija za medunarodni razvoj (USAID),
(aktivna takode jo$ uvek i u Srbiji), preduzimala ve¢ od samog pocetka 2000tih
mere da u zemljama prijema pomodi, lokalne vlasti, civilno drustvo i sami ljudi,
obi¢ni gradani, budu nosioci, a ne samo pasivni primaoci i realizatori americkih
razvojnih programa, jer je to pravi, ako ne i jedini nacin da se obezbedi dugotrajna i
odrZiva promena na bolje. Uo¢eno je naime, da se zemljama prijema mogu donirati
razli¢ite stvari, npr. sredstva za proizvodnju, potroSna dobra, usluge, finansijska
sredstva, prakti¢na znanja iz oblasti tehnicke pomo¢ i sli¢no. Ali da tim putem u
zemlju prijema i njene gradane ne ulazi automatski preduzimljivost, motivacija,
snaga samopouzdanja, odgovornost, izgradnja sopstvene vizije buduénosti,
demokratija. Lokalno vlasni$tvo poboljsava efektivnost programa pomoci, jer daje
moguénost lokalnim gradanima da odlucuju (Kaplan, 2013). Lokalni akteri u
krajnoj instanci moraju biti osposobljeni i odgovorni za razvitak sopstvene
zajednice.

Treba skrenuti paznju da se princip lokalnog vlasnistva ne retko Kkoristi kao
kamuflaZa nesklonosti ili nedovoljne sposobnosti medunarodnih aktera da
unaprede angaZovanje Zena u programima reformi sektora bezbednosti. Kada god
je percipirano i prezentirano da rodna discriminacija ,autenti¢no” karakterise
lokalni ambijent i da je ,lokalci“ ne vrednuju visoko, ili da ne prihvataju u
potpunosti rodnu ravnopravnost, tada se obi¢no tvrdi da bi unapredivanje rodne
ravnopravnosti i gender mainestreaming, bilo u suprotnosti sa principom lokalnog
vlasniStva. A to bi sa svoje strane, navodno umanjilo izglede za uspeh reforme
sektora bezbednosti i zajedno sa tim efikasne procese izgradnje mira. To je glavni
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razlog u kome leZi ,sukob” izmedu navodnog ,lokalnog vlasnistva“ i rodne
ravnopravnosti.

Dokaz da ne mora biti tako je primer izrade, dono3enja i realizacije prvog i
drugog Nacionalnog akcionog plana za primenu Rezolucije 1325 SB UN u Republici
Srbiji - Zene mir, bezbednost.! Doduse iako sa svim svojim manjkavostima, ipak je
to dobar primer da rodna ravnopravnost nije narusila postulate i transformaciju
sektora bezbednosti. Cinjenica je i da uvodenje rodne ravnopravnosti u ove
maskulino- hegemonijske sredine, ve¢ ¢ini deo procesa transformisanosti. A
upravo zajedni¢kim snagama, medunarodni akteri u sprezi sa lokalnim snagama su
pokrenuli lavinu promena u patrijarhalno ograni¢enim sredinama bezbednosnog
sektora.

Ucenje mesta

MozZda je od principa lokalnog vlasniStva prakticniji i samim tim adekvatniji
koncept ,u€enje mesta“ (concept of learning sites - tradicije, obifaja, mentaliteta)
koji se odnosi na saznavanja lokalnih uslova, odnosa i drugih specifi¢nosti, ¢ime se
umanjuje efekat patroniziraju¢eg, nametljivog, ,imperijalistickog” odnosa donatora
prema onima koji primaju pomo¢ (Reich, 2006: 27).

Koncept ,ucenja mesta“ trebalo bi logicki i sustinski da prethodi primeni
principa lokalnog vlasniS§tva i da predstavlja okvir svim stepenima i fazama
projekta. Pri tome se prostor i vieme obezbeduju i jasno dodeljuju, kako bi se
razli¢itim zainteresovanim stranama i akterima omogudilo prikupljanje pitanja
vezanih za projekte, uz latentne konflikte i licha neslaganja i traZenje pojaSnjenja o
pitanjima koja se javljaju tokom ovog procesa. Ovakvo mesto u¢enja mozda zaista
ne sluZi ostvarivanju veceg lokalnog vlasnistva nad projektom, ali svakako moZze
posti¢i vetu transparentnost i dublje razumevanje (znac¢i ucenje) osnovnih
strukturnih problema u projektnom partnerstvu (Globalizacija i izolacionizam,
2017).

Koncept ,u¢enja mesta” je predloZen u raspravi o lokalnom vlasnistvu, kao
logi¢na prethodna faza, u nadi da moZe doprineti demontiranju onoga 3to se
zapravo Cesto predstavlja kao odnos izmedu patrona i klijenta, izmedu donatora i
primaoca u medunarodnim projektima transformacije postkonfliknih drustava. Da
bi se razvio ovakav okvir, upotreba pojma lokalnog vlasnistva morala bi prvo biti
problematizovana i analizirana u odnosu na proces transformacije konfliktnog

1 http://www.mod.gov.rs/cir/4352/akcioni-planovi-4352
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drustva u postkonfliktno. lako je ucenje mesta kao iskustvo za sada vie
primenjivano u radu na projektima na nivou NVOa, a ne u saradnji bilateralnih ili
multilateralnih aktera, ipak odatle neminovno prelaze i na taj ,visi“, odnosno
drzavni nivo. Razlog je $to se danas zahteva ne samo povecano ucesCe, vec i
potpuno ,vlasnistvo” nad procesom druStvenih promena, kako bi se obezbedila i
garantovala njihova efikasnost i odrZivost Ne treba zaboraviti da se i znanje
(teorija) i javne politike prave od istog materijala, a to je jezik, odnosno
koncepcijske naracije. U tom procesu ostaje otvoreno pitanje da li prihvatiti realno
moguce neravnopravno partnerstvo ili teZiti utopiji istinskog lokalnog vlasnistva, s
obzirom na neizbeZne nejednakosti koje su prisutne u sadasSnjim praksama
finansiranja (Reich, 2016: 10).

Domaci akterke i akteri

Kada su u pitanju domace akterke i akteri u Srbiji, treba konstatovati situaciju, i
tu bismo mogli da se u potpunosti sloZimo sa Blagojevi¢, M. da prethodna ,rodna
osetljivost, osim u fragmentima, nije postojala, ni na nivou znanja, ni na nivou
akademskih praksi, bas kao 3to nije uopSte postojalo znanje ili svest o elementima i
znacenjima ,rodno zasnovane diskriminacije” (Blagojevi¢ Hugson, 2015a: 10, 11), i
ostalo je neodgovoreno njeno pitanje ,Kako stvoriti znanje o kontekstu koje bi bilo
namenjeno omocavanju egalizacije samog tog konteksta, pa i Zena u njemu?”
(Blagojevi¢ Hugson: 2015a: 13). Sansa da se iskoristi primena koncepta lokalnog
vlasni$tva nije samo onemogucéena od strane inostranih aktera/ki, ve¢ jednostavno
nije ni zahtevana, niti kori$¢ena od strane domacih, unutradnjih aktera/ki. Drugim
recima, slede¢i tok misli Marine Blagojevi¢, jednostavno, kontekst se nije pobunio,
odnosno srpsko drudtvno nije istaklo zahtev za primenu lokalnog vlasnistva.

MoZda Srbija nije poznavala, niti imala razvijenu praksu funkcionisanja
autohtonih mehanizama za rodnu ravnopravnost, ali to je sredina u kojoj su
mnoge, decenijama razvijane domace vrednosti, dolaskom medunarodnih
organizacija, jednostavno bile do zaborava zanemarene. Ne moZemo to da
zamerimo samo spoljaSnjim akterima, jer su unutraSnje akterke u vidu
ekspertkinja, nau¢nica i nevladinih organizacija mogle i morale da afirmisu
postojeée domace vrednosti i prakse poput: ,razvoj kao sredstvo zadovoljenja
ljudskih potreba“; ,jednakost Zena i muskaraca“; ,fovek - najve¢a vrednost’;
Jnesvrstanost’, kao i snaZan antikolonijalizam; oseCaj za socijalnu pravdu i
socijalnu jednakost (Blagojevi¢ Hugson, 2015b: 16), a imali smo i ideologiju
bratstva i jedinstva, specifi¢an jugoslovenski socijalizam, postojao je napredak i
uverenost da je drustveni progres siguran i predvidljiv tok stvari, jer smo u
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socijalizmu dobili fabrike, univerzitete, puteve, a Zene su dobile moguénost
besplatnog Skolovanja do najvisih nivoa, kao i plaéene poslove van kuce. Znaci
konkretno, tu je i emancipatorsko naslede socijalizma koje beleZi znac¢ajne pomake
kada je re¢ o najmasovnijem obrazovanju Zena ikada do tada (Majstorovi¢, 2013:
102 i 214). Zivele smo naime u drustvu koje je bilo ,otvoreno” u sociologkom
smisluy, i koje je moglo sebi da priusti sve veéi stepen emancipacije i sve veci stepen
integracije razlicitih druStvenih grupa (Blagojevi¢ Hugson, 2015b: 16). Feministicki
radovi, kojih je sve viSe, doprineli su promeni, dokazujuéi postojanje specifi¢nih
aspekata konflikata i pomirenja vezanih za rod, ali nisu postojali pocetkom
dvehiljaditih kada su pocele aktivnosti i uticaji medunarodnih organizacija u Srbiji.
A kada su se pojavili, kretali su se u paralelnoj stvarnosti, ne ostvarujuéi uticaj na
aktivnosti medunarodnih organizacija angaZovanih u Srbiji. Ta¢no je da je u njima
prezentiran ocigledan prelaz iz esencijaliticke percepcije Zena kao ,prirodnih
mirotvoraca®, na kriti¢niji pregled razli¢itog pozicioniranja Zena i muskaraca na
razli¢itim lokacijama vezano za rat (Mr3evi¢, Jankovi¢, 2018a: 292). Postepeno se
razvijala svest da i Zene i muSkarci mogu biti i Zrtve, i ratnici i mirovni aktivisti.
Medutim, dekonstrukcija esencijalizma je bila i dalje uglavnhom tek pridruzena
diskursu o ,Zenama, glavnim Zrtvama ratova“, sto je snazno podrZano od strane
medunarodnih organizacija i donatorske agende u podrucjima sa sukobom i u
sukobu Zapadnog Balkana. Na to se kriti¢ki osvrtala i M. Blagojevi¢, ukazujuci da se
u ukljucivanje rodnih pitanja previSe Cesto naglaSavaju razlike, na Stetu lokala
dakako, a ne sli¢nosti izmedu te srpske poluperiferije i centralnih, srediSnih
zemalja (Blagojevic, 2009: 204).

Elementi prisustva lokalnog znanja

Prakse su podrazumevale toboZnje postovanje principa lokalnog vlasnistva ali
najc¢ed¢e u vidu samo onoga Sto Blagojevi¢ lucidno definiSe kao ,aboriginal flavor"
(Blagojevi¢, 2009: 186), ,domorodacki zacin“, odnosno mali elemenat prisustva
lokalnog znanja ili bolje re¢eno, u konkretnom slué¢aju, lokalnog neznanja. Jer je kao
Jokalna ekspertiza“ Cesto proglasavano misljenje (uglavnom) mladih domacih
asistenatkinja/asistenata inostranih progamskih rukovodilaca. Prvo, jer do njega
moglo najlak3e da se dode jednostavnom internom, unutar kancelarijskom
diskusijom, i drugo, jer je ono svojom povr3nos¢u i spremnim podudaranjem sa
stavovima nadredenih, njima kao strancima bilo najprihvatljivije. Jer oni su listom
dolazili iz zapadnih zemalja, a zapadni imaginarijum i dalje vidi , drugost* Balkana
kao ,3ovinisticku, nenormalnu i sa nacionalisti¢kim tendencijama®, ,permanentno
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u nikad dostiZnu Evropu i evropski prosperitet (Majstorovi¢, 2013:

Pomirenje, teoretski i prakti¢no, podrazumeva preoblikovanje dominantnih
diskursa o pomirenju i Zenskim pitanjima vezanim za rat. Uklju¢ivanje pomirenja
ovde se ne posmatra kao ,uvodenje rodne perspektive u mirovne napore i napore
pomirenja“, ve¢ kao duboka promena epistemicke i teorijske perspektive, koja ¢e
nuZno uticati na konkretne aktivnosti u procesu pomirenja (Blagojevi¢, 2009: 202).

Nacin formalnog uvaZavanja principa lokalnog vlasnistva u tim procesima bio je
tada samo delimi¢no i formalno postovan, uglavnom kroz sporadi¢no, neredovno
ucteS¢e predstavnica domacih Zenskih nevladinih organizacija i strucnjakinja
razli¢itih profila stru¢nosti (Tarnaala, 2016) na konferencijama, okruglim
stolovima, panel diskusijama. Poluperiferijski karakter ambijenta tih procesa je
potvrden &injenicom i da su one u kreiranju mehanizama za rodnu ravnopravnost
ostale u limitima transmiterske, prenosne uloge inostranog znanja zapadnih
zemalja, i kasnije, korisni¢ke uloge u njihovoj lokalnoj primeni.

Ni Centar za Zenske studije, kao pretpostavljeni vodeci lokalni teoretski ,think-
tank”, a ni Zenske nevladine organizacije, nikada do sada nisu isticale ni
diskurzivno, makar deskriptivno, a jo§ manje teoretsko znanje o postojanju i
funkcionisanju koncepta lokalnog vlasnistva. Sve do nedavno. Zapravo sve vreme
nedostaje domaca produkcija znanja o potrebi primene i konkretnom
funkcionisanju principa lokalnog vlasniStva u pogledu implementacije programa
rodne ravnopravnosti, pa samim tim i na osnivanja mehanizama za rodnu
ravnopravnost. Poluperiferijska perspektiva zahteva produbljeno razumevanje
modela uzajamnih odnosa, na ¢emu je M. Blagojevi¢ insistirala (Blagojevi¢ Hjuson,
2016: 75). Inostrani akteri nisu lokalnu scenu o tome obavestavali, a lokalne
akteri/ke, intelektualno dovoljnih kapaciteta da samostalno promisljaju znacenja,
vaZnosti i primene koncepta lokalnog vlasnistva, propustile su istorijsku priliku da
to urade izgradnjom sopstvenih narativnih strategija ostvarivanja lokalnog uticaja
(Mrsevi¢, Jankovi¢, 2017c: 42).

Zato je izostalo sustinsko ,lokalizovanje” mehanizama za rodnu ravnopravnost
zasnovho na domaem znanju, 4. njihovo kreiranje i bojenje lokalnim
feministickim znanjem, iskustvom, lokalnom feministickom teorijom i lokalnim
ponosom na sopstvenu feministicku tradiciju i dostignu¢a. A bavljenje
feministickom teorijom i sprovodenje feministi¢kih istraZivanja u sustini kod nekih
jeste izoStrilo sopstvenu kriticku perspektivu u pogledu na drustvo (Blagojevi¢
Hugson, 2015a: 14), ali nije otislo dalje u pravcu konkretnog zahteva upuéenog
medunarodnim akterima da ispoStuju i primene koncept lokalnog vlasnistva, iako
su na to bili obavezni. A u situaciji odustva lokalnih napora, na razumevanju
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znacaja koncepta lokalizovane rodne ravnhopravnosti, mera njegove primene ostala
je na diskrecionoj oceni medunarodnih aktera, po pravilu ne ba$ spremnih i
raspoloZenih da time osnaZuju lokalne partnere i moZda potencijalno sebi
komplikuju rad, potencijalno okrec¢uéi konzervativne lokalne snage protiv sebe i
svojh organizacija.

Odnos inostranih i domacih aktera

Iskustva u drugim zemljama ukazuju da donatori i strane vlade ¢esto potcenjuju
lokalne kapacitete da doprinesu promenama, ali ne tako retko, istovremeno
(ironi¢no) Zale¢i se na nedostatak lokalnog vlasnistva (Schirch, Mancini-Griffoli,
2015: 120). Istovremeno, i civilno drustvo jednako Zali Sto inostrane vlade i
donatori previdaju ili potcenjuju njihove sposobnosti. | jedna i druga reakcija je
izostala u Srbiji prilikom uspostavljanja mehanizama za rodnu ravnopravnost, jer
su inostrani akteri bili zadovoljni postignutim nivoom kooperativnosti malih
lokalnih aktera, koji opet sa svoje strane nisu isticali zahteve za lokalnim
vlasniS$tvom, moZda jer nisu znali da su mogli, odnosno mozda nisu sagledavali
fakti¢ki postoje¢e mogucnosti te vrste. Mogle su, jer su imale ve¢ tada izgraden
feministicki stav, koji pretpostavlja da Zenski Zivoti nude lokalno ,situirana znanja“
o rodno obojenim znacenjima napora u izgradnji demokratskih institucija, kao i da
se znanje moZe generisati iz iskustava borbe protiv patrijarhalnih drustvenih
sistema (Harding, 2004). Na domacoj sceni kao da tada nije postojala ni svest o
tome da su Zenski pokreti pre€esto tonuli u zaborav nakon pobeda, posle ¢ega su te
njihove kratkotrajne trijumfe, smenjivale dugotrajne tisine (Sklevicky, 1996: 74) u
kojima su se gubila dostignuca.

Pocetni nedostatak lokalnog feministickog znanja i angaZovane primene onoga
Sto se znalo, u nekim oblastima, uglavnom je automatski i previse lako zamenjeno
inostranim, zapadnjac¢kim iskustvima, teorijama i praksama. Ili, kao u mnogim
zemljama 3to je jo$ gore, bilo je zamenjeno poStovanjem patrijarhalnih tradicija
zastupanih od strane lokalne muske politicke elite, nezainteresovane za rodnu
ravnopravnost, posebno u onim, do tada ekskluzivho muskim profesionalnim,
privelegovanim domenima, 3to je slucaj sa predstavni¢kim telima i sektorom
bezebednosti. Pokazalo je, da se u Zivotima Zene i dalje suolavaju sa rodno
zasnovanim nasiljem i ponovnom primenom anahronih patrijarhalnih odnosa koji
su postojali pre sukoba devedesetih godina. Kao i u drugim sli¢no postkonfliktnim
sredinama, u mnogim druStvenim segmentima deSavao se nastavak istorijski
ukorenjenih patrijarhalnih drustvenih, ekonomskih i politi¢kih patrijarhalnih
sistema (Ochieng Ruth, Oguttu Juliet, Kezie-Nwoha, 2013: 4).
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[ inostrani i domaci akteri su odgovorni za takvu situaciju. Inostrani, jer osim
zapadnjackih teorija i iskustava ne poznaju i/ili ne uvaZavaju lokalno znanje,
smatrajuci ga ili nepostojec¢im ili inferiornim u odnosu na ono iz zapadnih zemalja.
Koncept ,ufenja mesta“ kao odlicno reSenje za takve situacije u Srbiji nije imalo
znacajniju programsku ulogu i prakti¢no nije primenjivan. Istovremeno, domaci
akteri su se zadovoljavali udobnom pozicijom sre¢no izabranih prenositeljki/
prenosilaca i korisnik/ca uvezenog znanja i prakse, ne pokusavaju¢i da dublje
razumeju moguénosti koje im princip lokalnog vlasnistva omogucuje, i ne
pretendujuéi da imaju ulogu ni kreatora/ki, a ni vlasnika/ci relevantnih znanja i
iskustava.

Kontekst globalizacijske dvosmernosti

Granice i razdaljine nisu vise nikakva prepreka, i (ma koliko banalno zvucala)
vidljiva posledica je da se na svim meridijanima npr. jede ista hrana, obladi ista
odeca i slusa ista muzika (Abeles, 2014: 44, 45 i 52). Sve intenzivniji globalizacijski
trendovi poslednje Cetvrtine dvadesetog veka predstavljaju ne samo ambijent
snaznih ekonomskih i politickih uticaja, ve¢ takode i ambijent u kome dolazi do
znacajnih promena u pogledu Sirenja institucionalnih praksi rodne ravnopravnosti
u zemljama gde je nije bilo. Zato nije preterano uociti da se kao deo globalizacijskih
trendova Sirom planete javljaju zahtevi Zena da budu ravnopravne, da imaju
institucionalnu zastitu od rodno zasnovanog nasilja, uravnoteZenu politicku
pariticipaciju, jednake obrazovne i profesionalne moguénosti, uz permanentno
podizanje op3teg nivoa rodne ravnopravnosti u svim druStvenim i privatnim
aspektima. Jasno je da globalizacija menja ne samo ekonomski prostor, ve¢ i
drustvenu konfiguraciju tradicionalnih odnosa mo¢i. Zene, %enski pokreti, Zenske
grupe, ekspertkinje i aktivistkinje sve intenzivnije globalno komuniciraju i
saraduju. Naglasak savremenog sveta je na inteziviranju svih takvih tokova i na
ubrzanju razmena, u kojoj koncepti rodne ravnopravnosti imaju svoje znacajno
mesto.

Globalizacija otvara novo razdoblje kojem je svojstveno i novo ustrojavanje
nacela po kojima se organizuje drustveni Zivot i svetski poredak. Oslikava se jedno
novo lice drustva, gde se u procesima homogenizacije i standardizacije, sve vise
zamagljene granice izmedu izvornih, tradicionalnih i domace shvacenih kulturnih
vrednosti (Globalizacija i izolacionizam, 2017).

Klju¢ni element globalizacije je ¢injenica da kretanje izmedu sredista i periferije,
ne samo 3to nije jednosmerno, nego podrazumeva i vrlo razli¢ite dvosmerne i
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kruZne tokove sa razli¢itim ishodima. Cinjenice opovrgavaju sliku o planeti
podvrgnutoj jednosmernim procesima homogenizacije, standardizacije i
podrazumevanog pozapadnjivanja (Globalizacija i izolacionizam, 2017). Kulturna
globalizacija je sloZenije pitanje nego 3to u prvi mah izgleda. Svi ti elementi nalaze
se u neprekidnom kruZenju s kraja na kraj planete (Abeles, 2014: 51 i 52). Srediste
Siri svoj uticaj i na periferiju, koja sa svoje strane nastoji da dostigne srediste.
SrediSte, a to su industrijalzovane Zapadne zemlje, koje Koriste intenzivnu
kapitalisticku proizvodnju dobara, koji se prodaju u celom svetu. Zadatak periferije
je da srediStu pribavi jeftine sirovine i radnu snagu, ali i da usvoji isti ili slican
sistem vrednosti i uverenja koja bi taj proces pojednostavili i u¢inili mogucim. Ali i
da olak3a kontrolu sredista. TehnoloSke inovacije u komunikacijama i transport u
planetarnim okvirima su proizvele nove oblike konzumacije, kako robe, tako i
ideja, pokreta, pravaca misljenja, metodologija i vrednosti.

U dihotomnom obrascu srediste/periferija kao glavno obeleZje stoji hegemonija
bogatih zemalja. Sa globalizacijom su izvesna pitanja postala nezaobilazna, a pre
svega ona koja se ti¢u statusa politike i promena kakve doZivljavaju nacionalne
drzave. Globalizacija dakle, moZe biti shvacena i kao kulturni imperijalizam i kao
neizbeZan proces homogenizacije radi lak$ih uticaja i kontrole iz sredista
(Globalizacija i izolacionizam, 2017). Ali kruZenje proizvoda kulture ne dopusta
isklju¢ivost homogenizacije. Svi ti elementi nalaze se u neprekidnom kruZenju s
kraja na kraj planete. Globalni diversitet moZe se pojmiti danas, samo ako se vodi
racuna o medupovezanostima i meduzavisnostima. Svest o medupovezanosti sve
vise afirmiSe stav da je potrebno omoguditi da se ¢uju i drugi glasovi, a ne samo
zapadnjacki, koji su dosada nesmetano dominirali (Abeles, 2014: 33, 52, 47,107 i
115).

U otvorenom svetu, gde ne kruZe samo jedinke i grupe, nego i informacije i
znanje u svim mogu¢im vidovima, pojam globalan oznacava dosegnuti nivo
integracije i uzajamne povezanosti, pripadnosti globalnom svetu, nezavisno od
svog kulturnog identiteta i mesta na nekoj teritoriji Globalizaciju kao
visedimenzionalni proces, preoblikuje splet odnosa izmedu pojedinatnog i
kolektivnog, a ¢ovekov nacin misljenja i delanja dubinski se menja diljem planete.
Sadadnjost globalne institucionalne kulture predstavlja najviSe neku vrstu
patchwork-a, gde se preplicu najraznorodnija znacenja i prakse (Globalizacija i
izolacionizam, 2017). DruStveno formulisanje razlika je sloZen i neprekidan proces
pregovaranja u kojima se formiraju hibridne druStvene forme. I rodni reZimi, bas
kao i stereotipi kruZe doprinoseci globalnoj rodnoj esencijalizaciji, $to proizvodi
znatne politi¢ke posledice (Abeles, 2014: 101, 1021 161).
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Zato se ukazuje da smo zakoracili u razdoblje ,sve dubljeg meSanja i preplitanja
lokalnog i globalnog” (Globalizacija i izolacionizam, 2017). Naime, klju¢na
odrednica savremenog sveta je stalno kruZenje. Globalizacija se moZe definisati kao
ubrzavanje proto¢nosti kapitala, ljudskih bi¢a, robe, na¢ina predstavljanja, pojmova
i ideja, pa i koncepta institucija/mehanizama za rodnu ravnopravnosti. Nikakvu
prepreku ne predstavljaju tradicionalne geografske i politicke granice. Takva
kretanja i umreZenost za posledicu imaju promenu druStvenih i kulturnih
osobenosti. Tatno je da ¢e postepeno periferijska kultura sve viSe asimilovati
uvezena znacenja i oblike i postajace sve sli¢nija kulturi centra. Takvo brisanje
razlika doprinosi rastu¢oj homogenizaciji i standardizaciji (Abeles, 2014: 41, 43 i
44). Ali to kretanje nikako ne ostaje zauvek jednosmerno, od sredista ka periferiji.
Postoji i mo¢ periferije da sama artikulise znanje o sebi i da to znanje bude
podjednako prihvaceno kao i ono nastalo u sredistu, mada moZda ne uvek istog
(samo) evaluiranog kapaciteta i prodornosti. Zaista postoje i potrebe i nacini na
koji se glasovi razlicitih aktera unutar jednog drustva mogu ¢uti da bi uticali na
reformske procese u oblasti bezbednosti i rodne ravnopravnosti (Welch, Gordon,
Roos, 2015: 3).

Izazovi u nac¢inima angazovanja medunarodnih organizacija

AngaZovanje donatora u postkonfliktnim i tranzicionim uslovima je ponekada
kratkotrajna orijentacija, jer je ¢esto rezultat potrebe da se brzo reaguje na krizu.
Ovo znati da je ,angaZman“ Cesto ograni¢en dilemama, da li da se da prioritet
rodno ravnopravnoj pravdi ili miru, institucionalnim reformama ili podrsci
drusStvenim pokretima. To su inace dihotomije koje retko proisti¢u iz stvarnosti
domace zemlje, ve¢ najceS¢e samo iz logike rada medunarodnih organizacija. Ali
takva redukcija smanjuje mogu¢nosti podrske Zenskom politickom ojacavanju,
koje postoji ¢ak i u najnepovoljnijim okolnostima (Mr3evi¢, Jankovi¢, 2018: 6).

Nesigurno i na kratke staze finansiranje vodi daljem ogranicavanju strate$kog
programiranja i dugoro¢nog planiranja. Takvim programima moZe da nedostaje
jasan oslonac na teoriju promena i indikatore po kojima ¢e se ceniti da li su
postignuti rezultati tih programa ucinili Zene sposobnim da imaju viSe modi,
mogucénost izbora i uticaja na praksu u datim polititko ekonomskim uslovima.
Mora se dodati da su ponekada takvi programi zaista previSe sveobuhvatni i
preambiciozni.

Ponekad ukljucivanje lokalnog stanovnistva obuhvata uglavnom muskarce, jer
je to donatorskim oranizacijama moZda lakSe zbog veée dostupnosti muskaraca na
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javnoj sceni i njihove spremnosti na takav angaZzman. Potrebno je obezbediti da
lokalno vlasnistvo bude ukljuceno, ali da ne bude ograniceno na ¢lanove musko
dominantnih drZavnih institucija bezbednosti i politickih struktura i drugih elita,
jer je to jedini nacin da se izbegne dalje liSavanje Zena i drugih marginalizovanih
grupa mo¢i (European Parliament, 2015).

Takode, postoji i tendencija da medunarodni akteri budu istomisljenici lokalnih
struktura sa drZzavnog nivoa, koju c¢ine uglavnom muski ¢lanovi bezbednosne i
drzavne elite, koji ¢e verovatno lako nadi zajednicki jezik u prihvatanju odluka i
intervencija spoljadnjih aktera. Ti lokalni drzavni ili vojni predstavnici mogu
ukazivati da, po njihovom misljenju, rodna pitanja nisu relevantna u njihovom
kontekstu i da StaviSe, u€estvovanje Zena u sektoru bezbednosti nije sociokulturno
prihvatljivo. To se ponekada eksplicitno izraZzava, a ponekada se odraZava samo
kao unutra3nji pasivni otpor, iako retko izri¢ito iskazan, da se politikama rodne
ravnopravnosti daje prednost, pa i ma kakvo mesto u praksi (Domingo, O'Neil,
Foresti, 2014: 4).

Izazovi unutar Ujedinjenih nacija

Zene i njhovi Zivoti su jo§ uvek u prili¢noj meri nevidljivi u svim glavnim
oblastima aktivnosti Ujedinjenih Nacija zato S$to Zene nisu odgovarajuce
predstavljene u njenim strukturama. U tom smislu program UN pocetkom
dvehiljaditih odraZavao tu tzv. Zensku tiSinu. Literatura o preporodu UN koja je
nastajala od kraja hladnog rata i tekstovi o reformi koji su nastali krajem 20. veka,
oko 50-te godiSnjice UN-a gotovo u potpunosti ignoridu jedan od najznacajnih
problema s kojim se ta institucija suocila i sa kojom je usla i u 21 vek - njeno
isklju¢ivanje i marginalizaciju Zena (Charleswort, Chinkin, 2000: 196). OpSta tisina
0 Zenama u diskusijama o reformi UN ¢ini da pitanja rodne ravnopravnosti zaista
izgledaju kao irelevantni za taj proces (Charleswort, Chinkin, 2000: 197).

Kredibilitet moZe postojati jedino ako donatori i partneri predvode svojim
primerom. U SAD npr. samo 14% aktivnih vojnih trupa ¢ine Zene. Taj broj je jo3
manji kada se dode do oficirki visokog ranga gde je Zensko prisustvo 7% u
¢inovima generala i admirala. UN koje su esto znacajan partner u reformi sektora
bezbednosti, posebno u drZzavama koje tek izlaze iz sukoba, tek sada su postavili
prvu Zenu komandanta mirovnih kopnenih snaga, a ¢ak i tada to je marginalno,
samo da bi vodila jedinicu od 1000 ljudi na Kipru. Postoji premalo obucenih
mirovnjakinja, pripadnica civilne policije i stru¢njakinja koje se bave procesom
razoruzanja, demobilizacije i reintegracije (Tarnaala, 2016). Mora se konstatovati
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takode i da su Zene gotovo kompletno isklju€ene iz medunarodne arene u kojoj se
stvara pravo. U takvoj situaciji, jednostavni recept, ,dodati Zene i prome3ati“ je
neadekvatan, zato $to je medunarodni pravni sistem sam po sebi (muski) rodno
obojen. Njegova pravila su se razvila kao odgovor muske elite na potrebe
muskaraca svesno ili nesvesno tretiranih kao da su potrebe opsteg karaktera
(Charleswort, Chinkin, 2000: 198).

Uocleno je takode da stru¢njacima/kinjama za pitanja roda esto nedostaju
vestine i znanja o razoruzanju, demobilizaciji i reintegraciji (i na taj nacin ne mogu
efikasno da podrZze izradu nacrta odredbi o razoruZanju, demobilizaciji i
reintegraciji u mirovnim sporazumima), a da stru¢njaci/kinje za razoruZanje,
demobilizaciju i reintegraciju sa svojim vojnim i bezbednosnim iskustvom cesto
odbijaju da ozbiljno uzmu u obzir pitanja rodne ravnopravnosti (Tarnaala, 2016).

Zakljucak

Kretanje uticaja kroz odnos centar-poluperiferija-periferija ne mora zauvek
ostati jednosmerno. Naime, iako su ovi uticaji u svom karakteru zaista jednosmerni
procesi, ta jednosmernost kao i sve asimetri¢nosti sve viSe remeti svest o globalnoj
medusobnoj povezanosti, kada je stalna kruzna cirkulacija svih prisutnosti klju¢na
odrednica savremenog sveta. Novi obrazac razvoja dvostruke, dvosmerne
cirkulacije ukazuje na to da se domaci i strani institucionalni modeli medusobno
podsticu, dok glavni oslonac mora biti domaci, jer je samo to garancija prihvatanja,
trajnosti i kontinuiteta, za Sta se dosledno zalagala i Marina Blagojevic.

Specifican oblik politickog delovanja, koji Yuval-Davis (1997) naziva
transverzalnom politikom, nalaZe da bi oblik i sadrZaj partikularnih feministic¢kih
borbi trebalo da budu odredeni konkretnim istorijskim uslovima. Funkcija
transverzalne politike je otvaranje puta za uzajamnu potporu i vecu efikasnost u
borbi za manje seksisticko, manje rasisticko i demokratic¢nije drustvo, odnosno
delovanje u permanentno promenljivim kontekstima u kojima Zivimo i delujemo
(Kolari¢, 2011: 115-116). Uvidevsi i prihvativsi razli¢ite delove i istorije i samih
sebe, feministicki je verovati da stvari mogu da se promene i da istoriju i
ugnjetavanje ne treba uvek ponavljati (Majstorovi¢, 2013: 215). Ocigledna je
potreba za stvaranjem sopstvenog znanja o rodnoj ravnopravnosti na poluperiferiji
i potreba da se stvori nau¢ni prostor koji ¢e doprineti razvitku kontekstualne
osvescenosti (Jaksi¢, 2016).
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Ili ukratko receno, trebalo je pofetkom dvehiljaditih biti pametniji, jer za
primenu koncepata transverzalne politike i transverzalnih vestina,2 dubinske
demokratije (proZimanje inostranih i lokalnih demokratizacijskih mehanizama) i
insistiranju na primeni principa lokalnog vlasniStva u odnosima sa stranim
akterima, nikada nije ni kasna, ni suvisna pamet, ni sada, ni ubuduce. A oni koji ne
isti¢u sopstveno znanje, ne razvijaju transverzalne politicke vestine, i ne ,govore”
sopstvenu teoriju, ostaju neprimeceni i bez uticaja, uvek u riziku da im se
permanentno namecu gotova redenja i tuda misljenja.
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GENDER EQUALITY MACHINERIES AND THE CONCEPT
OF LOCAL OWNERSHIP IN THE SEMI-PERIPHERY:
THE CASE OF SERBIA

The subject of the paper is international influences in the process of establishing
gender equality machineries in Serbia, analyzed through the prism of the
importance of Serbia’s semi-peripheral location, a concept promoted and
elaborated by Marina Blagojevi¢. The geopolitical semi-peripheral location of
Serbia, contributed to the gender equality machineries, as well as some other
institutional democratizing mechanisms, in the early 2000s on the path of cultural
imperialism, typical for the early twenty-first century, based on different degrees in
development between centre, semi-periphery, and periphery. The beginning of
that influence contains the obvious efforts of all peripheries and semi-peripheries
to reach the centre, at least through imitations and copies. These efforts are
supported by the centre, in the case of institutionalization of gender equality
machineries in Serbia, through the so-called. “soft influences”. Gradual institutional
profiling of the semi-periphery is characterized by the assimilation of these
imported meanings and forms and will become more similar to models of the
centre. The aim of this paper is to critically analyze the real, and at the same time,
sometimes the fake application of the promoted concepts of “local ownership”
(respect for local structures), and “learning of sites” (respect for local needs). Their
result is usually reflected only in what Marina Blagojevi¢ calls “aboriginal flavor”
(“Indigenous spice”), in the form of added small elements of local knowledge
presence. The conclusion is that the movement of influence on the centre-semi-
periphery relation doesn’t have to remain one-way forever. Namely, although these
influences are really one-way processes in own character, this one-way is
increasingly disturbed by the awareness of global interconnectedness, when the
constant circulation of all presences is a key determinant of the modern world. The
new pattern of development of double circulation indicates that domestic and
foreign institutional models are mutually encouraged, while the mainstay must be
domestic because only that is a guarantee of acceptance, permanence, and
continuity.

Keywords: center-semi-periphery relationship, soft influences, local
ownership, learning of sites, indigenous spice, gender equality machineries
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